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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional —PEIl- es entendido como el instrumento
que permite plasmar la propuesta educativa del establecimiento

educacional, en término de garantizar una buena trayectoria escolar para
las y los estudiantes.

Por este motivo, el Ministerio de Educacién, junto con invitar a las
comunidades educativas a ser parte activa del proceso de ajuste,
actualizacién o reformulacién de su Proyecto Educativo Institucional,
pone a disposicion el presente formato para contener los elementos
centrales de su PEl, con el fin de promover y dar a conocer aquellos
principios que orienten el quehacer educativo de forma transparente a
toda la comunidad educativa.

(" )
Nombre del .
Establecimiento Escuela Palestina
Direccion Freire # 140 Poblacion Santa Elvira
Comuna Chillan
Provincia Diguillin
Region Nuble
Teléfono 042-2273239
Rol Base Datos 3668-4
Dependencia Municipal
Area Educacién
Nivel de Ensefanza |Parvularia, basico y especial (opcion 4)
. Matricula 220 )




PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un instrumento que orienta todo el quehacer institucional y
pedagdgico del establecimiento. Establece el ideario de la institucion educativa, los sellos educativos que
la distinguen de otras, las definiciones y sentidos institucionales a través de su historia, visién, mision,
perfiles de sus integrantes y valores relevantes que comparte la comunidad.

Es el marco, que permite la mejora de la calidad de la ensefianza y los procesos organizacionales en
cada area del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacion: la gestion pedagogica, el liderazgo
escolar, la convivencia y la gestion de recursos.

El presente documento da cuenta de la reformulacién del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela
Palestina, entendiendo que nuestra sociedad esta en permanente transformacion y que, por ende, la
educacion debe responder adecuadamente a este cambio, en un contexto especifico, y atender a las
demandas que resulten de ello.

Con este fin, todos los integrantes de la comunidad educativa: directivos, docentes, asistentes de la
educacion, alumnos y apoderados han aportado, de manera comprometida y participativa, en la
reformulacién de este proyecto desde sus diferentes areas, aportando con la mirada necesaria para
construir un ideario que represente a toda la institucion.



CONTEXTO

INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional ordena las acciones, normas, estructuras y procesos que ocurren en el
establecimiento, dando sentido a la gestién y permitiendo la correcta toma de decisiones; ademas, articula
los proyectos y/o acciones innovadoras en torno al logro de aprendizajes y a la formacién valérica de los
(as) alumnos(as), indicando el tipo de persona que deseamos formar.

El PEI estd compuesto de las siguientes partes:
1. Introduccién

2. Informacién Institucional

3. Resenia historica

4. Entorno

5. Sellos educativos

6. Vision

7. Mision

8. Definiciones y sentidos Institucionales
9. Perfiles

10. Seguimiento y proyeccciones

La formacién académica, social y valérica de los(as) estudiantes, en una cultura del aprendizaje a través
de la innovacion y del respeto por la diversidad, es el centro del quehacer pedagdgico del establecimiento.
Esto permite desarrollar competencias asociadas a la valoracion y preservacion del medioambiente, de la
cultura y el patrimonio local; ademas, potenciar la participacién activa y responsable mediante el dialogo,
la defensa de argumentos y el trabajo en equipo.

Para lograr esta propuesta "el Ministerio de Educacion reimpulsard su agenda de medidas inmediatas
para el Fortalecimiento de la Educacion Publica, sin duda dentro de estos apoyos ya se cuentan
innumerables aportes que se realizan al sistema educativo en general, pero que en ambito municipal
adquieren un mayor volumen; como es el caso de recursos para programas de retencion y transporte
escolar,[...], materiales educativos, etc. Sin embargo, se trata de desarrollar una estrategia que avance
sostenidamente en generar apoyos para la instalacion y consolidacion de ciertas condiciones de calidad,
[...], que permitan enriquecer su oferta formativa y la confianza de que este tipo de educacion es una
alternativa de futuro que cumple la promesa de inclusion y calidad que el Estado ha hecho a la
ciudadania." (PADEM, 2016)

Para el disefio y elaboracion de este Proyecto Educativo han sido convocados todos(as) los(as)
integrantes de la comunidad educativa a jornadas de reflexion y mesas técnicas de trabajo, para analizar
y definir el tipo de escuela que deseamos y cuéles seran los principales objetivos a alcanzar en un
mediano y largo plazo.

Las etapas que contempla el PEI son:

1. Diagnéstico Institucional

2. Disefio y elaboracion

3. Difusién y socializacion del instrumento
4. Seguimiento y evaluacién

El PEI tendra una duraciéon de 4 afios a contar de marzo de 2023 a diciembre de 2026, siendo, en este
ultimo periodo, revisado y actualizado.



CONTEXTO
+ INFORMACION INSTITUCIONAL

La escuela Palestina es una institucién educativa, inserta en uno de los barrios mas antiguos de la ciudad
de Chillan, el barrio patrimonial Santa Elvira. Se destaca por la calidad de sus aprendizajes, sostenidos en
el tiempo, y por dar relevancia a la valoracion de su patrimonio cultural, al medioambiente y la formacion
ciudadana, todo ello, en un ambiente inclusivo y de sana convivencia.

Cuenta con Proyecto de Jornada Escolar Completa gratuita desde prekinder a octavo afio basico,
incluyendo un curso de educacion especial opcidn 4 que atiende a alumnos(as) con necesidades
educativas permanentes. De la matricula total de estudiantes, los cursos, en promedio, cuentan con 20
alumnos(as), lo que genera las condiciones y los espacios para una educacion de calidad.

El equipo directivo estd compuesto por la Directora, Jefe de la Unidad Técnico Pedagégica, Coordinadora
de Convivencia Escolar, Coordinadora de Integracion Escolar y Orientadora, quienes tienen el desafio de
conducir la escuela y ser los responsables de la gestidn dentro y fuera de ella.

La planta docente esta compuesta por 28 profesores, todos titulados y con especializacion en alguna area
del curriculum, potenciando, de esta forma, la ensefianza-aprendizaje de todos(as) los(as) estudiantes.

El Programa de Integracién Escolar (PIE) cuenta con 12 profesionales especialistas que apoyan la labor
educativa dentro y fuera de la sala de clases, proveyendo a los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales de las condiciones necesarias para el logro de los objetivos de aprendizaje.

El nivel de educacion parvularia, contempla dos cursos, prekinder y kinder, tres educadoras de parvulos y
dos técnicos en educacion parvularia. Este nivel potencia, en sus horas de libre disposicion, la
psicomotricidad, las artes, el cuidado del medioambiente y valoracion del patrimonio local, a través de
talleres semanales.

En educacion especial, contamos con un curso de opcién 4, denominado "ALUN" que en mapudungun
significa "Resplandor”. Lo atiende una docente especialista en educacion diferencial y una técnico en
educacion especial. Este nivel potencia la adquisicion de habilidades cognitivas, artisticas y motoras en
estudiantes que presentan necesidades educativas especiales permanentes.

En la evaluacion integral de la calidad de la educacion de los establecimientos, realizada por la Agencia
de Calidad de la Educacidn, se considera el logro de aprendizaje de los estudiantes, indicadores de su
desarrollo personal y social y el posterior ajuste de acuerdo al contexto socioeconémico del
establecimiento.

El logro de los aprendizajes de los estudiantes del establecimiento en las Ultimas mediciones SIMCE,
alcanzan un resultado MAS ALTO si se comparan con establecimientos de similares caracteristicas
socioecondmicas, es decir, pertenecientes al grupo socioeconémico medio bajo.

Los indicadores de desarrollo personal y social que se consideran, segun la Agencia de Calidad son:
Autoestima Académica y Motivacion Escolar, Clima de Convivencia Escolar, Participacion y Formacion
Ciudadana, Habitos de Vida Saludable, Asistencia Escolar, Retencién Escolar y Equidad de Género en
Aprendizajes.

En cada uno de estos indicadores, la mayoria de nuestros estudiantes se encuentra en nivel alto, como se
aprecia en el siguiente resumen:

(cambiar a pagina siguiente para continuar)
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CONTEXTO

+ INFORMACION INSTITUCIONAL

La escala que se utiliza en esta medicion corresponde a puntajes de 0 a 100.

. Autoestima Académica y Motivacion Escolar: 77 puntos.
. Clima y Convivencia Escolar: 80 puntos.

. Participacién y Formacion Ciudadana: 81 puntos.

. Habitos de vida Saludable: 71 puntos.

. Asistencia Escolar: 85 puntos.

. Retencién Escolar: 96 puntos.

. Equidad de Género en Aprendizajes: 50 puntos.

~NOoO O~ WNER

Las evaluaciones aplicadas entre los afios 2016 y 2018 fueron utilizadas para determinar la categoria de
desempefio de cada establecimiento las que corresponden a los siguientes niveles:

- Alto.

- Medio.

- Medio bajo.
- Insuficiente.

En resumen, la informacion recogida permitié ubicar a la escuela Palestina en el nivel MEDIO, lo que
implica que, de acuerdo a las distintas dimensiones evaluadas en este proceso y, considerando el
contexto social de los estudiantes, los resultados de la escuela son SIMILARES A LO ESPERADO.

-




CONTEXTO

RESENA HISTORICA

Conforme a los “Registros Escolares” existentes en la Unidad Educativa, la Escuela comenz6 a funcionar
en Agosto de 1949 a cargo de la Profesora-Directora Guillermina Arias UrzGla. La atencion de los 42
alumnos: 25 nifios y 17 nifias, se realizé en calle Sotomayor esquina calle Freire, Poblacion Santa Elvira
de Chillan, en la casa arrendada al sefior Luis Mufioz por el Centro de Padres y la Junta Vecinal. Se
denomina al establecimiento “Escuela N°44".

A partir del aflo 1951 se cred el segundo nivel educativo, asi sucesivamente hasta 1953, afio en que se
crea el cuarto nivel educativo, que lamentablemente se perdio al afio siguiente por falta de Profesor.
Dicho nivel se recuperé en el afio 1956 y en los afios siguientes, se crearon quinto y sexto nivel educativo;
esto di6 motivo para que la Escuela fuera clasificada como de “Primera Clase” conforme al Decreto
N°4407 del 19 de Mayo de 1958.  Se logra la construccion de un edificio a través de la Sociedad de
Establecimientos Educacionales, el que es inaugurado el 18 de Mayo de ese afio, gracias al trabajo
realizado por la Direccion de la escuela y contando con el apoyo de toda la Comunidad.  En el afio
1962 se crea el Nivel de Transicion 2, Kinder.

Funciona en el mismo local, la Escuela Nocturna de Adultos N° 6 de acuerdo al Decreto Supremo N° 8712
del 7 de agosto de 1966, siendo su primera Directora la Profesora Inés Parra Parra, ofreciendo atencion
de 3 Niveles Béasicos y los cursos técnicos de Peluqueria y Modas.

Al afo siguiente, se crea el séptimo nivel de ensefianza y luego el octavo, completando asi la alternativa
educativa para los habitantes de la Poblacion Santa Elvira.

El 31 de octubre 1967 se dicta el decreto dgl Ministerio de Educaciéon N° 8.605 denominando el
Establecimiento como “Escuela Republica Arabe Unida”.

En razén al encasillamiento y reorganizacion del Proceso Educacional Chileno, se fusionan las dos
Escuelas que funcionaban en el local recibiendo el nombre de “Escuela E- N° 235",  Por esta razon, el
22 de Agosto de 1979, el Director de la tercera jornada sefior Héctor Sdez Fuenzalida pasa a ocupar el
cargo de Inspector General, funciéon que cumplio hasta el afio 2007.  Realizada esta fusion, la Escuela
E- N° 235 llega a contar con 780 alumnos de los cuales 150 son adultos.

Detectado un numero importante de alumnos y alumnas con dificultades en el aprendizaje, la Escuela
incorpora a su quehacer diario los Grupos Diferenciales, a partir del afio 1981.

Con el proposito de ofrecer una mejor atencién a los(as) alumnos(as) la Unidad Técnico Pedagdgica,
liderada por la profesora Luisa Barrera Lazcano y con el respaldo de todos(as) los(as) Profesores(as)
postulan y se adjudican los siguientes proyectos:

» Guias de Aprendizaje para una Escuela de Anticipacion.

* Proyecto “Enlaces”

 Proyecto “TV. Aprendizaje significativo”

* Proyecto “Nuestro perfeccionamiento un compromiso, el aprendizaje de todos nuestros alumnos, una
responsabilidad que asumimos”.

A través de SECPLAC de la I. Municipalidad se postula a través del Ord. 1833 del 2001, a “Reposicion
con Ampliacién de la Escuela”. En el afio 2003 aparecen los primeros planos, que informados a la
Comunidad, daban por hecho la Reposicion postulada, habria de pasar 5 afios para verla convertida en
realidad.

En el afio 2002 la Escuela se ve enriquecida recibiendo una importante partida de libros en la biblioteca
CRA.

(cambiar a pagina siguiente para continuar)



(continuacion)

CONTEXTO

» RESENA HISTORICA

A contar del afio 2004, la Escuela se incorpora al Proyecto Nacional del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad y de la Gestién Escolar (S.A.C.G.E.), asistiendo los Profesores de la U.T.P. a jornadas de
preparacion y capacitacion a Concepcion antes de ser evaluados a través de un proceso riguroso con
proyeccion al mejoramiento pedagdégico.

Posteriormente y a contar del 2005 se incorpora el Proyecto de Integracién Escolar que atiende a
alumnos(as) con Necesidades Educativas Especiales (NEE).

El afio 2010, la escuela se suscribe al Programa “Plan de Apoyo Compartido” (PAC) del MINEDUC, que
pretende mejorar las competencias de alumnos y alumnas en las areas fundamentales del curriculum.

Desde 2012 a la fecha, nuestro Establecimiento ha sido clasificado por el MINEDUC como Escuela
“Auténoma” debido a los buenos resultados que, sostenidamente, ha obtenido con sus estudiantes.

Desde el afio 2016 a la fecha, la escuela forma parte de las 100 Escuelas Lideres de Educacién en
Pobreza con el proyecto "Unidos por el patrimonio y el medio ambiente", iniciativa que impulsa Fundacion
Educacional Arauco, Fundacién Minera Escondida, Fundacién Chile y diario EI Mercurio.

Desde 2017 hasta hoy la escuela mantiene la Certificacion Ambiental para Establecimientos
Educacionales (SNCAE).

El Sistema Nacional de Evaluacion de Desempefio de los Establecimiento Subvencionados (SNED)
reconoce a la Escuela por su contribucién al mejoramiento de la calidad de la educacion otorgando el
sello de “Excelencia Académica” por los periodos 2002-2003, 2014-2015 y 2016-2017.



CONTEXTO
+ SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO

La escuela Palestina atiende diversos tipos de familias, cada una con realidades particulares, sin
embargo, hay algunos aspectos que son comunes, provienen de un sector de alta vulnerabilidad social,
con baja escolaridad, con un nivel socioeconémico y cultural medio bajo, entre otros. El indice de
Vulnerabilidad Escolar (IVE), determinada por la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, al afio 2023
es de un 87%.

En este contexto de vulnerabilidad, consideramos fundamental promover un ambiente propicio para el
aprendizaje de los estudiantes, a través de la creacion de condiciones institucionales tanto de gestion
administrativa como pedagdégica, que permita desarrollar una cultura escolar de autocuidado y prevenciéon
y no solo de excelencia académica.

Para lograr este propésito es que se han desarrollado alianzas estratégicas con diversos actores
asociados a la comunidad escolar que van en apoyo del logro de los objetivos institucionales y proveen
las oportunidades para mejorar aquellos aspectos que son parte del contexto escolar y que afectan la
calidad de los aprendizajes.

Las Instituciones y/o redes con que cuenta la escuela para apoyar la labor educativa son:

1. Departamento de Educacién Municipal de Chillan, que actiia como sostenedor del establecimiento.
2. Hospital Herminda Martin de Chillan, con atencién de urgencia a los alumnos y orientaciones en el area
de salud.

3. Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, JUNAEB, con apoyo en alimentacion escolar, Utiles
escolares, atenciones de especialistas médicos en oftalmologia, odontologia, audicion y columna.
4. Centro de Salud Familiar, CESFAM, Violeta Parra

5. Centro Comunitario de Salud Familiar, CECOF, Padre Hurtado

6. Carabineros de Chile

7. OPD, Oficina Protectora de los Derechos de la Infancia.

8. PDI, Policia de Investigaciones

9. Equipo Multiprofesional DAEM.

10. Programa Habilidades para la vida, dependiente del DAEM de Chillan,

11. PIB, Programa Intervencién Breve, dependiente del SENAME

12. SENDA con su Programa Actitud en todos los niveles de Ensefianza Prebasica y Basica.

13. Juntas de vecinos Santa Elvira y Arturo Prat.

14. Centro de Padres y Apoderados del establecimiento (con personalidad juridica).

15. Ex docentes de la escuela.

16. Sindicato de trabajadores Supermercado Tottus, Chillan.

17. Tribunal de familia, Chillan.

18. Universidad del Bio bio.

19. Universidad y CTF Santo Tomas, Chillan.

20. Universidad Tecnolégica de Chile, INACAP; Chillan.

21. Universidad Pedro de Valdivia, Chillan.



IDEARIO

» SELLOS EDUCATIVOS

e N

1. Excelencia Académica y Formativa

Nuestra Comunidad educativa busca el mas alto rendimiento escolar de sus alumnos y alumnas mediante
la innovacién pedagdgica, equilibrando el desarrollo de las competencias académicas con la solidez de
los principios valdricos y morales.

2. Patrimonio y Medioambiente
Nuestra Institucion busca acercar a sus estudiantes a las raices de su barrio, ciudad, regién y, finalmente,

Su pais para que valoren su cultura y origenes, inculcandoles paralelamente, el respeto por el medio
ambiente y su entorno.
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IDEARIO

+ VISION

e N

Ser una comunidad educativa reconocida por su alto nivel académico y formativo. Destacada por sus
logros académicos, su cultura de aprendizaje innovadora y la formacion de ciudadanos libres,
democréticos, inclusivos y capaces de establecer lazos afectivos y de pertenencia con su entorno social,
natural y cultural.

(& )
+ MISION
e N

Somos una escuela publica, laica, inserta en un barrio patrimonial, que desarrolla en sus estudiantes
competencias académicas y valdricas de excelencia, en lo escolar, social, medioambiental y cultural, a
través de la sana convivencia y del trabajo personalizado, colaborativo y comprometido de toda la
comunidad escolar.

11




IDEARIO

» DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES

La Ley General de Educacién N° 20.370 del afio 2009, complementada con ley 20529 ( ley de
Aseguramiento de la Calidad de Educacion de febrero 2011), regula los derechos y deberes de los
integrantes de la comunidad educativa; fija los requisitos minimos que deberan exigirse en cada uno de
los niveles de educacion parvularia, basica y media; regula el deber del Estado de velar por su
cumplimiento, y establece los requisitos y el proceso para el reconocimiento oficial de los
establecimientos e instituciones educacionales de todo nivel, con el objetivo de tener un sistema
educativo caracterizado por la equidad y calidad de su servicio. Decretos que legislan, tanto los Planes y
Programas de Estudio de los diferentes niveles, como el respectivo Reglamento de Evaluacion. El
Decreto Cooperador de la Unidad Educativa, registrado con el N° 936 de fecha 16 de Marzo de 1981 vy el
Rol base de datos 3668-4.

La accién educativa del establecimiento se sustenta en los siguientes principios:

Universalidad y educacion permanente: La educacion debe estar al alcance de todas las personas a lo
largo de toda la vida.

Calidad de la educacién: Todos los alumnos, independientemente de sus condiciones y circunstancias,
deben alcanzar los objetivos generales y los estandares de aprendizaje que se definan en la forma que
establezca la ley.

Equidad: Todos los estudiantes deben tener las mismas oportunidades de recibir una educacion de
calidad.

Autonomia: El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomia de los establecimientos
educativos.

Diversidad: Promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos educativos institucionales, asi
como la diversidad cultural, religiosa y social de los educandos.

Responsabilidad: Todos los actores del proceso educativo deben cumplir sus deberes y rendir cuenta
publica cuando corresponda.

Participacion: Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser informados y a participar en
el proceso.

Flexibilidad: El sistema debe permitir la adecuacién del proceso a la diversidad de realidades y proyectos
educativos institucionales.

Transparencia: La informacién del sistema educativo, incluyendo los ingresos, gastos y resultados
académicos, debe estar a disposicion de todos los ciudadanos.

Integracién: Se propone la incorporacién de alumnos de diversas condiciones sociales, étnicas, religiosas,
econdmicas y culturales.

Sustentabilidad: Fomento al respeto al medio ambiente y el uso racional de los recursos naturales.

Interculturalidad: El sistema debe reconocer y valorar al individuo en su especificidad cultural y de origen,
considerando su lengua, cosmovision e historia.

12



IDEARIO

» DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES

Los valores que declara la institucién son:

AMOR: Se entiende la relacion abierta, franca y afectuosa entre personas que reconocen su dignidad,
valor e identidad. Se da en el encuentro con los demds y en la entrega de servicio, solidaridad, fraternidad
y colaboracion con la vida del “otro”, que implica respeto, carifio y preocupacion por él.

VERDAD: Es la coherencia entre lo que se dice, se hace y se piensa, siendo transparentes en ello. Esto
implica valentia para aceptar la realidad, aun a costa de los propios intereses, y para aceptar los errores
personales.

JUSTICIA: es el reconocimiento, el respeto y la defensa de la dignidad de la persona, independiente de
edad o sexo, actuando con equidad en todo momento, evitando el atropellamiento, abuso o
descallificacién, especialmente de los débiles.

LIBERTAD: Es la autonomia personal para optar por el bien y decidir una respuesta coherente ante
situaciones personales y colectivas.

RESPETO: Es el reconocimiento del valor de las personas y el medio ambiente, esto permite una relacion
arménica entre los integrantes de la comunidad, facilitando la convivencia.

SOLIDARIDAD: Una actitud de compartir y de colaboracion con otros, especialmente con quienes lo
necesitan.

RESPONSABILIDAD: Se refiere a un valor que esté en la conciencia de la persona, que le permite
reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos, siempre en el plano de lo
moral.

TOLERANCIA: Respetar la diversidad de opiniones y acciones de los demas.

AUTOESTIMA: Es la concepcion afectiva que se tiene sobre si mismo, es decir, saber quiénes somos,
cuanto nos queremos y cuanto nos valoramos.

13



IDEARIO

» PERFILES

El equipo directivo o de gestion esta compuesto por: Directora, Jefe de Unidad Técnico Pedagogica,
Orientadora, Coordinadora de PIE y Coordinadora de Convivencia Escolar.

Las competencias asociadas a este equipo de trabajo son las siguientes:

1. Liderar la construccién o actualizacion de una visién estratégica sobre el establecimiento y sus
objetivos, promoviendo que ésta sea comprendida y compartida por todos los actores de la comunidad
educativa.

2. Trabajar permanentemente para comprender, mejorar y potenciar las capacidades, las habilidades
personales y la motivacién de los docentes y asistentes de la educacién del establecimiento, asi como su
propio desarrollo profesional.

3. Guiar, dirigir y gestionar, eficientemente, los procesos de ensefianza y aprendizaje en el
establecimiento educacional, alcanzando un alto liderazgo pedagdgico frente a los docentes.

4. Promover activamente una convivencia escolar y un clima basado en relaciones de confianza, para lo
cual impulsa interacciones positivas que aseguren la aceptacion de los otros, independiente de sus
caracteristicas socioculturales.

5. Procurar que todos los estudiantes y sus familias sean tratados de manera equitativa, con dignidad y
respeto, en un marco de deberes y derechos, claros y precisos.

6. Desarrollar una gestion eficiente y transformar el establecimiento en una organizacion efectiva, que

facilite la concrecion de su Proyecto Educativo y el logro de las metas institucionales, en el marco de una
cultura de mejoramiento continuo.

14



IDEARIO

» PERFILES

DOCENTES

. Comprometerse con la Visién y Misién del establecimiento.

. Promover una sana convivencia.

. Promover una conciencia medioambientalista.

. Promover el patrimonio local.

. Promover una cultura de altas expectativas.

. Adaptarse a nuevas situaciones, enfrentando y resolviendo los problemas con éxito.

. Implementar un estilo de trabajo cooperativo y democratico en el que desarrollen valores de
responsabilidad, respeto, tolerancia y solidaridad.

8. Reflexionar criticamente acerca de su practica pedagdgica, transformandola y reconstruyendo sus
saberes y competencias profesionales.

9. Estimular la valoracion e inclusién de todos(as) los(as) estudiantes.

10. Adaptar las estrategias a los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes.

11. Generar en los apoderados una actitud comprometida con los valores de la escuela.

NOoO Ok, WN PP

ASISTENTES DE LA EDUCACION

1. Comprometerse con la Visién y Misién del establecimiento.

2. Conocer a los nifios, nifias y jévenes y asistirlos, con disposicion, en cualquier circunstancia.

3. Ser creativo(a), responsable, solidario(a), honesto(a), veraz, justo(a), reflexivo(a), comprensivo(a),
empético(a), democrético(a), tolerante, conciliador(a).

4. Conocer, respetar y hace respetar los conductos regulares existentes en la escuela para solucionar los
problemas de manera oportuna.

5. Atender cordial y respetuosamente a los estudiantes, profesores y apoderados.

6. Tener espiritu de superacion.

7. Complementar el trabajo pedagégico docente, siendo un referente positivo para los estudiantes y
estando al servicio de sus necesidades.
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IDEARIO

» PERFILES

1. Aceptar y valorar la diversidad y las diferencias culturales, sociales y personales, comprometiéndose,
compartiendo, conviviendo y reconociendo sus fortalezas y las de los demas.

2. Construir su vision de mundo, dando valor a los otros y, por lo tanto, estar siempre abiertos a la
discusién y a la critica constructiva, condiciones necesarias para la vida en sociedad.

3. Apreciar, respetar y cultivar tradiciones propias de nuestra cultura y patrimonio, destacando los valores
de nuestro acontecer historico y de nuestras tradiciones.

4. Desarrollar y asumir los valores fundamentales de la persona, los que se sustentan en el amor,
valoracion de familia, justicia, lealtad, honradez, generosidad, responsabilidad, compromiso, tolerancia,
solidaridad y respeto a las personas, comprendiendo que estas virtudes proveeran una relacion
armoniosa consigo mismo y con su entorno.

5. Desarrollar una conciencia medioambientalista, capaz de valorar, preservar y enriquecer el mundo que
lo rodea, respetando los procesos naturales que en él se dan.

6. Adquirir las competencias y habilidades que le permitan desarrollar al maximo sus potencialidades
intelectuales, comprometiéndose con su propio aprendizaje y aplicandolo a nuevas situaciones.
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IDEARIO

» PERFILES

1. Responsabilizarse de la educacion de sus hijos, compartiendo este compromiso con el establecimiento.

2. Asistir a las reuniones de apoderados y entrevistas con los profesores; entendiendo que es una
instancia de compromiso y responsabilidad en el monitoreo de aprendizaje y comportamiento de su hijo

(a).

3. Fomentar en sus hijos los habitos de puntualidad, presentacion personal y responsabilidad en sus
estudios aceptando cuando corresponda las sanciones o amonestaciones que estan dentro del
reglamento de convivencia.

4. Estar informados permanentemente de la vida escolar de su pupilo(a), de las actividades de la escuela
e informar oportunamente a quien corresponda de situaciones que afecten la vida escolar de su pupilo(a).

5. Mantener un canal de comunicacion permanente y fluido con su hijo(a), escuchando atentamente lo
que le cuenta acerca de sus vivencias dentro y fuera de la escuela.

6. Fomentar el respeto por todos los miembros de la comunidad educativa y comprender la importancia de
cumplir con las normas establecidas por la escuela para promover una sana convivencia.

7. Apoyar al alumno(a) en su proceso educativo, cumpliendo los deberes y responsabilidades como
apoderado(a).

8. Complementar el trabajo pedagdgico docente, mediante la ensefianza de valores, habitos y conducta

de los estudiantes asi como los referidos al apoyo académico para superar sus dificultades de
aprendizaje.
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IDEARIO

» PERFILES

1. Contribuir al bienestar de los y las estudiantes del establecimiento educacional que presenten
problematicas psicoldgicas que no les permitan un buen desarrollo a nivel académico, social y emocional.

2. Mantener la objetividad para resolver las distintas situaciones que se presenten, actuando de manera
oportuna y asertiva ante éstas.

3. Fortalecer habilidades de comunicacion e interpersonales adecuadas para el trato con la comunidad
educativa.

4. Poseer actitud empética, acogedora e integradora con los distintos actores de la comunidad educativa.
5. Comprometerse con la Vision y Mision del establecimiento educativo.

6. Conocer, respetar y hacer respetar los conductos regulares existentes en la escuela, haciendo uso de
los protocolos correspondientes a cada situacion, de manera oportuna.

7. Interesarse constantemente en perfeccionamientos pertinentes al area que contribuyan al mejoramiento
continuo de su desempefio como colaborador de la labor docente.

8. Complementar la labor pedagogica, trabajando colaborativamente con los demas miembros de la
Unidad Educativa.
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EVALUACION
+ SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES DEL PEI

El PEI de la escuela sera evaluado al cabo de 4 afios a través de una pauta que permita visualizar el
logro de los objetivos y metas estratégicos en cada area del Sistema de Aseguramiento de la Calidad: la
gestion pedagdgica, el liderazgo escolar, la convivencia escolar, la gestion de recursos y la gestion de
resultados.

Por otra parte, el seguimiento se realizara de manera anual, mediante pauta que permita dar cuenta del
porcentaje de logro de los objetivos estratégicos.

Asimismo, se realizar4 monitoreo a las acciones del PEI, a través de una pauta que mida el nivel de
cumplimiento de la accién, el porcentaje de ejecucion de ésta y, por ultimo, el nivel de impacto que
genera en el cumplimiento del objetivo anual.

Como una forma de conocer el nivel de satisfaccién de la comunidad escolar, respecto de las acciones,
objetivos y resultados educativos, se aplicard una encuesta anual, que dara valor agregado al
seguimiento del PEI.

19



Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile



	Texto4: 
El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un instrumento que orienta todo el quehacer institucional y pedagógico del establecimiento. Establece el ideario de la institución educativa, los sellos educativos que la distinguen de otras, las definiciones y sentidos institucionales a través de su historia, visión, misión,
perfiles de sus integrantes y valores relevantes que comparte la comunidad. 

Es el marco, que permite la mejora de la calidad de la enseñanza y los procesos organizacionales en cada área del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educación: la gestión pedagógica, el liderazgo escolar, la convivencia y la gestión de recursos. 

El presente documento da cuenta de la reformulación del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Palestina, entendiendo que nuestra sociedad está en permanente transformación y que, por ende, la educación debe responder adecuadamente a este cambio, en un contexto específico, y atender a las demandas que resulten de ello.

Con este fin, todos los integrantes de la comunidad educativa: directivos, docentes, asistentes de la educación, alumnos y apoderados han aportado, de manera comprometida y participativa, en la reformulación de este proyecto desde sus diferentes áreas, aportando con la mirada necesaria para construir un ideario que represente a toda la institución.









	Texto5: El Proyecto Educativo Institucional ordena las acciones, normas, estructuras y procesos que ocurren en el establecimiento, dando sentido a la gestión y permitiendo la correcta toma de decisiones; además, articula  los proyectos y/o acciones innovadoras en torno al logro de aprendizajes y a la formación valórica de los(as) alumnos(as), indicando el tipo de persona que deseamos formar.

El PEI está compuesto de las siguientes partes:
1. Introducción
2. Información Institucional
3. Reseña histórica
4. Entorno
5. Sellos educativos
6. Visión
7. Misión
8. Definiciones y sentidos Institucionales
9. Perfiles
10. Seguimiento y proyeccciones

La formación académica, social y valórica de los(as) estudiantes, en una cultura del aprendizaje a través de la innovación y del respeto por la diversidad, es el centro del quehacer pedagógico del establecimiento. Esto permite desarrollar competencias asociadas a la valoración y preservación del medioambiente, de la cultura y el patrimonio local; además, potenciar la participación activa y responsable mediante el diálogo,  la defensa de argumentos y el trabajo en equipo.

Para lograr esta propuesta  "el Ministerio de Educación reimpulsará su agenda de medidas inmediatas para el Fortalecimiento de la Educación Pública, sin duda dentro de estos apoyos ya se cuentan innumerables aportes que se realizan al sistema educativo en general, pero que en ámbito municipal adquieren un mayor volumen; como es el caso de recursos para programas de retención y transporte escolar,[...], materiales educativos, etc. Sin embargo, se trata de desarrollar una estrategia que avance sostenidamente en generar apoyos para la instalación y consolidación de ciertas condiciones de calidad, [...], que permitan enriquecer su oferta formativa y la confianza de que este tipo de educación es una alternativa de futuro que cumple la promesa de inclusión y calidad que el Estado ha hecho a la ciudadanía." (PADEM, 2016) 

Para el diseño y elaboración de este Proyecto Educativo han sido convocados todos(as) los(as) integrantes de la comunidad educativa a jornadas de reflexión y mesas técnicas de trabajo, para analizar y definir el tipo de escuela que deseamos y cuáles serán los principales objetivos a alcanzar en un mediano y largo plazo. 

Las etapas que contempla el PEI son:

1. Diagnóstico Institucional
2. Diseño y elaboración 
3. Difusión y socialización del instrumento 
4. Seguimiento y evaluación


El PEI tendrá una duración de 4 años a contar de marzo de 2023 a diciembre de 2026, siendo, en este último período, revisado y actualizado. 

	Texto6: La escuela Palestina es una institución educativa, inserta en uno de los barrios más antiguos de la ciudad de Chillán, el barrio patrimonial Santa Elvira. Se destaca por la calidad de sus aprendizajes, sostenidos en el tiempo, y por dar relevancia a la valoración de su patrimonio cultural, al medioambiente y la formación ciudadana, todo ello, en un ambiente inclusivo y de sana convivencia.

Cuenta con Proyecto de Jornada Escolar Completa gratuita desde prekínder a octavo año básico, incluyendo un curso de educación especial opción 4 que atiende a alumnos(as) con necesidades educativas permanentes. De la matrícula total de estudiantes, los cursos, en promedio, cuentan con 20 alumnos(as), lo que genera las condiciones y los espacios para una educación de calidad.

El equipo directivo está compuesto por la Directora, Jefe de la Unidad Técnico Pedagógica, Coordinadora de Convivencia Escolar,  Coordinadora de Integración Escolar y Orientadora, quienes tienen el desafío de conducir la escuela y ser los responsables de la gestión dentro y fuera de ella. 

La planta docente esta compuesta por 28 profesores, todos titulados y con especialización en alguna área del currículum, potenciando, de esta forma, la enseñanza-aprendizaje de todos(as) los(as) estudiantes.

El Programa de Integración Escolar (PIE) cuenta con 12 profesionales especialistas que apoyan la labor educativa dentro y fuera de la sala de clases, proveyendo a los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de las condiciones necesarias para el logro de los objetivos de aprendizaje.

El nivel de educación parvularia, contempla dos cursos, prekínder y kínder, tres educadoras de párvulos y dos técnicos en educación parvularia. Este nivel potencia, en sus horas de libre disposición, la psicomotricidad, las artes, el cuidado del medioambiente y valoración del patrimonio local, a través de talleres semanales.

En educación especial, contamos con un curso de opción 4, denominado "ALÚN" que en mapudungún significa "Resplandor". Lo atiende una docente especialista en educación diferencial y una técnico en educación especial. Este nivel potencia la adquisición de habilidades cognitivas, artísticas y motoras en estudiantes que presentan necesidades educativas especiales permanentes.

En la evaluación integral de la calidad de la educación de los establecimientos, realizada por la Agencia de Calidad de la Educación, se considera el logro de aprendizaje de los estudiantes, indicadores de su desarrollo personal y social y el posterior ajuste de acuerdo al contexto socioeconómico del establecimiento.

El logro de los aprendizajes de los estudiantes del establecimiento en las últimas mediciones SIMCE, alcanzan un resultado MÁS ALTO si se comparan con establecimientos de similares características socioeconómicas, es decir, pertenecientes al grupo socioeconómico medio bajo. 

Los indicadores de desarrollo personal y social que se consideran, según la Agencia de Calidad son: Autoestima Académica y Motivación Escolar, Clima de Convivencia Escolar, Participación y Formación Ciudadana, Hábitos de Vida Saludable, Asistencia Escolar, Retención Escolar y Equidad de Género en Aprendizajes.

En cada uno de estos indicadores, la mayoría de nuestros estudiantes se encuentra en nivel alto, como se aprecia en el siguiente resumen:

	Texto7: La escala que se utiliza en esta medición corresponde a puntajes de 0 a 100.

1. Autoestima Académica y Motivación Escolar: 77 puntos.
2. Clima y Convivencia Escolar: 80 puntos.
3. Participación y Formación Ciudadana: 81 puntos.
4. Hábitos de vida Saludable: 71 puntos.
5. Asistencia Escolar: 85 puntos.
6. Retención Escolar: 96 puntos.
7. Equidad de Género en Aprendizajes: 50 puntos.

Las evaluaciones aplicadas entre los años 2016 y 2018 fueron utilizadas para determinar la categoría de desempeño de cada establecimiento las que corresponden a los siguientes niveles:

- Alto.
- Medio.
- Medio bajo.
- Insuficiente.


En resumen, la información recogida permitió ubicar a la escuela Palestina en el nivel MEDIO, lo que implica que, de acuerdo a las distintas dimensiones evaluadas en este proceso y, considerando el contexto social de los estudiantes, los resultados de la escuela son SIMILARES A LO ESPERADO.
	Texto8: Conforme a los “Registros Escolares” existentes en la Unidad Educativa, la Escuela comenzó a funcionar en Agosto de 1949 a cargo de la Profesora-Directora Guillermina Arias Urzúa.    La atención de los 42 alumnos: 25 niños y 17 niñas, se realizó en calle Sotomayor esquina calle Freire, Población Santa Elvira de Chillán, en la casa arrendada al señor Luis Muñoz por el Centro de Padres y la Junta Vecinal. Se denomina al establecimiento “Escuela N°44”.

A partir del año 1951 se creó el segundo nivel educativo,  así  sucesivamente hasta 1953, año en que se crea el cuarto nivel educativo, que  lamentablemente  se perdió al año siguiente por falta de Profesor.     Dicho nivel se recuperó en el año 1956 y en los años siguientes, se crearon quinto y sexto nivel educativo; esto dió motivo para que la Escuela fuera clasificada como de “Primera Clase” conforme al Decreto Nº4407 del 19 de Mayo de 1958.      Se logra la construcción  de un edificio a través de la Sociedad de Establecimientos Educacionales, el que es inaugurado el 18 de Mayo de ese año, gracias al trabajo realizado por la Dirección de la escuela y contando con el apoyo de toda la Comunidad.      En el año 1962 se crea el Nivel de Transición 2, Kinder.
                        
Funciona en el mismo local, la Escuela Nocturna de Adultos Nº 6 de acuerdo al Decreto Supremo Nº 8712 del 7 de agosto de 1966, siendo su primera Directora la Profesora Inés Parra Parra, ofreciendo atención de 3 Niveles Básicos y los cursos técnicos de Peluquería y Modas.

Al año siguiente, se crea el séptimo nivel de enseñanza y luego el octavo, completando así la alternativa educativa para los habitantes de la Población Santa Elvira.

El 31 de octubre 1967 se dicta el decreto del Ministerio de Educación Nº 8.605 denominando el Establecimiento como “Escuela República Árabe Unida”.          
                        
En razón al encasillamiento y reorganización del Proceso Educacional Chileno,  se fusionan las dos Escuelas que funcionaban en el local recibiendo el nombre de “Escuela E- Nº 235”.    Por esta razón, el 22 de Agosto de 1979, el Director de la tercera jornada señor Héctor Sáez Fuenzalida pasa a ocupar el cargo de Inspector General, función que cumplió hasta el año 2007.     Realizada esta fusión, la Escuela E- Nº 235 llega a contar con 780 alumnos de los cuales 150 son adultos.
                        
Detectado un número importante de alumnos y alumnas con dificultades en el aprendizaje, la Escuela incorpora a su quehacer diario los Grupos Diferenciales, a partir del año 1981.
Con el propósito de ofrecer una mejor atención  a los(as) alumnos(as) la Unidad Técnico Pedagógica, liderada por la profesora Luisa Barrera Lazcano y con el respaldo de todos(as) los(as) Profesores(as) postulan y se adjudican los siguientes proyectos:
• Guías de Aprendizaje para una Escuela de Anticipación.
• Proyecto “Enlaces”
• Proyecto “TV. Aprendizaje significativo”
• Proyecto “Nuestro perfeccionamiento un compromiso, el aprendizaje de todos nuestros alumnos, una responsabilidad que asumimos”.

A través de SECPLAC de la I. Municipalidad se postula a través del Ord. 1833 del 2001, a “Reposición con Ampliación de la Escuela”.   En el año 2003 aparecen los primeros planos, que informados a la Comunidad, daban por hecho la Reposición postulada, habría de pasar 5 años para verla convertida en realidad.

En el año 2002 la Escuela se ve enriquecida recibiendo una importante partida de libros en la biblioteca CRA.
	Texto9: A contar del año 2004, la Escuela se incorpora al Proyecto Nacional del Sistema de Aseguramiento de la Calidad y de la Gestión Escolar (S.A.C.G.E.), asistiendo los Profesores de la U.T.P. a jornadas de preparación y capacitación a Concepción antes de ser evaluados a través de un proceso riguroso con proyección al mejoramiento pedagógico.
Posteriormente y a contar del 2005 se incorpora el Proyecto de Integración Escolar que atiende a alumnos(as)  con Necesidades Educativas Especiales (NEE).

El año 2010, la escuela se suscribe al Programa “Plan de Apoyo Compartido” (PAC) del MINEDUC, que pretende mejorar las competencias de alumnos y alumnas en las áreas fundamentales del currículum.

Desde 2012 a la fecha, nuestro Establecimiento ha sido clasificado por el MINEDUC como Escuela “Autónoma” debido a los buenos resultados que, sostenidamente, ha obtenido con sus estudiantes.

Desde el año 2016 a la fecha, la escuela forma parte de las 100 Escuelas Líderes de Educación en Pobreza con el proyecto "Unidos por el patrimonio y el medio ambiente", iniciativa que impulsa Fundación Educacional Arauco, Fundación Minera Escondida, Fundación Chile y diario El Mercurio.

Desde 2017 hasta hoy la escuela mantiene la Certificación  Ambiental para Establecimientos Educacionales (SNCAE).

El Sistema Nacional de Evaluación de Desempeño de los Establecimiento Subvencionados (SNED) reconoce a la Escuela por su contribución al mejoramiento de la calidad de la educación otorgando el sello de “Excelencia Académica” por los períodos 2002-2003, 2014-2015 y 2016-2017.

	Texto10:  La escuela Palestina atiende diversos tipos de familias, cada una con realidades particulares, sin embargo, hay algunos aspectos que son comunes, provienen de un sector de alta vulnerabilidad social, con baja escolaridad,  con un nivel socioeconómico y cultural medio bajo, entre otros. El Índice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), determinada por la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, al año 2023 es de un 87%.

En este contexto de vulnerabilidad, consideramos fundamental promover un ambiente propicio para el aprendizaje de los estudiantes, a través de la creación de condiciones institucionales tanto de gestión administrativa como pedagógica, que permita desarrollar una cultura escolar de autocuidado y prevención y no solo de excelencia académica. 

Para lograr este propósito es que se han desarrollado alianzas estratégicas con diversos actores asociados a la comunidad escolar que van en apoyo del logro de los objetivos institucionales y proveen las oportunidades para mejorar aquellos aspectos que son parte del contexto escolar y que afectan la calidad de los aprendizajes.

Las Instituciones y/o redes con que cuenta la escuela para apoyar la labor educativa son:

1. Departamento de Educación Municipal de Chillán, que actúa como sostenedor del establecimiento.
2. Hospital Herminda Martin de Chillán, con atención de urgencia a los alumnos y orientaciones en el área de salud.
3. Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, JUNAEB, con apoyo en alimentación escolar, útiles escolares, atenciones de especialistas médicos en oftalmología, odontología, audición y columna.
4. Centro de Salud Familiar, CESFAM, Violeta Parra
5. Centro Comunitario de Salud Familiar, CECOF, Padre Hurtado
6. Carabineros de Chile
7. OPD, Oficina Protectora de los Derechos de la Infancia.
8. PDI, Policía de Investigaciones 
9. Equipo Multiprofesional DAEM.
10. Programa Habilidades para la vida, dependiente del DAEM de Chillán, 
11. PIB, Programa Intervención Breve, dependiente del SENAME
12. SENDA con su Programa Actitud en todos los niveles de Enseñanza Prebásica y Básica.
13. Juntas de vecinos Santa Elvira y Arturo Prat.
14. Centro de Padres y Apoderados del establecimiento (con personalidad jurídica).
15. Ex docentes de la escuela.
16. Sindicato de trabajadores Supermercado Tottus, Chillán.
17. Tribunal de familia, Chillán.
18. Universidad del Bío bío.
19. Universidad y CTF Santo Tomás, Chillán.
20. Universidad Tecnológica de Chile, INACAP; Chillán.
21. Universidad Pedro de Valdivia, Chillán.




	Texto11: 
1. Excelencia Académica y Formativa

Nuestra Comunidad educativa busca el más alto rendimiento escolar de sus alumnos y alumnas mediante la innovación pedagógica, equilibrando el desarrollo de las competencias académicas con la solidez de los principios valóricos y morales.

2. Patrimonio y Medioambiente

Nuestra Institución busca acercar a sus estudiantes a las raíces de su barrio, ciudad, región y, finalmente, su país para que valoren su cultura y orígenes, inculcándoles paralelamente, el respeto por el medio ambiente y su entorno.








	Texto12: 
	0: 


Ser una comunidad educativa reconocida por su alto nivel académico y formativo. Destacada por sus logros académicos, su cultura de aprendizaje innovadora y la formación de ciudadanos libres, democráticos, inclusivos y capaces de establecer lazos afectivos y de pertenencia con su entorno social, natural y cultural.
	1: 



Somos una escuela pública, laica, inserta en un barrio patrimonial, que desarrolla en sus estudiantes competencias académicas y valóricas de excelencia, en lo escolar, social, medioambiental y cultural, a través de la sana convivencia y del trabajo personalizado, colaborativo y comprometido de toda la comunidad escolar.

	Texto13: La Ley General de Educación   Nº 20.370 del año 2009, complementada con ley 20529 ( ley de Aseguramiento de la Calidad de Educación de febrero 2011), regula los derechos y deberes de los integrantes de la comunidad educativa; fija los requisitos mínimos que deberán exigirse en cada uno de los niveles de educación parvularia, básica y media; regula el deber del Estado de velar por su cumplimiento, y establece los requisitos y el proceso para el reconocimiento oficial de los establecimientos e instituciones educacionales de todo nivel, con el objetivo de tener un sistema educativo caracterizado por la equidad y calidad de su servicio. Decretos que legislan, tanto los Planes y Programas de Estudio de los diferentes niveles, como el respectivo Reglamento de Evaluación. El Decreto Cooperador de la Unidad Educativa, registrado con el Nº 936 de fecha 16 de Marzo de 1981 y el Rol base de datos 3668-4.

La acción educativa del establecimiento se sustenta en los siguientes principios:

Universalidad y educación permanente: La educación debe estar al alcance de todas las personas a lo largo de toda la vida.

Calidad de la educación: Todos los alumnos, independientemente de sus condiciones y circunstancias, deben alcanzar los objetivos generales y los estándares de aprendizaje que se definan en la forma que establezca la ley.

Equidad: Todos los estudiantes deben tener las mismas oportunidades de recibir una educación de calidad.

Autonomía: El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomía de los establecimientos educativos.

Diversidad: Promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos educativos institucionales, así como la diversidad cultural, religiosa y social de los educandos.

Responsabilidad: Todos los actores del proceso educativo deben cumplir sus deberes y rendir cuenta pública cuando corresponda.

Participación: Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser informados y a participar en el proceso.

Flexibilidad: El sistema debe permitir la adecuación del proceso a la diversidad de realidades y proyectos educativos institucionales.

Transparencia: La información del sistema educativo, incluyendo los ingresos, gastos y resultados académicos, debe estar a disposición de todos los ciudadanos.

Integración: Se propone la incorporación de alumnos de diversas condiciones sociales, étnicas, religiosas, económicas y culturales.

Sustentabilidad: Fomento al respeto al medio ambiente y el uso racional de los recursos naturales.

Interculturalidad: El sistema debe reconocer y valorar al individuo en su especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovisión e historia.
	Texto14: 
Los valores que declara la institución son:

 AMOR: Se entiende la relación abierta, franca y afectuosa entre personas que reconocen su dignidad, valor e identidad. Se da en el encuentro con los demás y en la entrega de servicio, solidaridad, fraternidad y colaboración con la vida del “otro”, que implica respeto, cariño y preocupación por él. 

VERDAD: Es la coherencia entre lo que se dice, se hace y se piensa, siendo transparentes en ello. Esto implica valentía para aceptar la realidad, aún a costa de los propios intereses, y para aceptar los errores personales. 

JUSTICIA: es el reconocimiento, el respeto y la defensa de la dignidad de la persona, independiente de edad o sexo, actuando con equidad en todo momento, evitando el atropellamiento, abuso o descalificación, especialmente de los débiles. 

LIBERTAD: Es la autonomía personal para optar por el bien y decidir una respuesta coherente ante situaciones personales y colectivas. 

RESPETO: Es el reconocimiento del valor de las personas y el medio ambiente, esto permite una relación armónica entre los integrantes de la comunidad, facilitando la convivencia. 

SOLIDARIDAD: Una actitud de compartir y de colaboración con otros, especialmente con quienes lo necesitan.

RESPONSABILIDAD: Se refiere a un valor que está en la conciencia de la persona, que le permite reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos, siempre en el plano de lo moral. 

TOLERANCIA: Respetar la diversidad de opiniones y acciones de los demás.

AUTOESTIMA:  Es la concepción afectiva que se tiene sobre sí mismo, es decir, saber quiénes somos, cuánto nos queremos y cuánto nos valoramos.





	Texto15: 
El equipo directivo o de gestión está compuesto por: Directora, Jefe de Unidad Técnico Pedagógica, Orientadora, Coordinadora de PIE y Coordinadora de Convivencia Escolar.

Las competencias asociadas a este equipo de trabajo son las siguientes:

1. Liderar la construcción o actualización de una visión estratégica sobre el establecimiento y sus objetivos, promoviendo que ésta sea comprendida y compartida por todos los actores de la comunidad educativa.

2. Trabajar permanentemente para comprender, mejorar y potenciar las capacidades, las habilidades personales y la motivación de los docentes y asistentes de la educación del establecimiento, así como su propio desarrollo profesional.

3. Guiar, dirigir y gestionar, eficientemente, los procesos de enseñanza y aprendizaje en el establecimiento educacional, alcanzando un alto liderazgo pedagógico frente a los docentes.

4. Promover activamente una convivencia escolar y un clima basado en relaciones de confianza, para lo cual impulsa interacciones positivas que aseguren la aceptación de los otros, independiente de sus características socioculturales.

5. Procurar que todos los estudiantes y sus familias sean tratados de manera equitativa, con dignidad y respeto, en un marco de deberes y derechos, claros y precisos.

6. Desarrollar una gestión eficiente y transformar el establecimiento en una organización efectiva, que facilite la concreción de su Proyecto Educativo y el logro de las metas institucionales, en el marco de una cultura de mejoramiento continuo.





	Texto16: 

DOCENTES

1. Comprometerse con la Visión y Misión del establecimiento.
2. Promover una sana convivencia.
3. Promover una conciencia medioambientalista.
4. Promover el patrimonio local.
5. Promover una cultura de altas expectativas.
6. Adaptarse a nuevas situaciones, enfrentando y resolviendo los problemas con éxito. 
7. Implementar un estilo de trabajo cooperativo y democrático en el que desarrollen valores de responsabilidad, respeto, tolerancia y solidaridad.
8. Reflexionar críticamente acerca de su práctica pedagógica, transformándola y reconstruyendo sus saberes y competencias profesionales.
9. Estimular la valoración e inclusión de todos(as) los(as) estudiantes.
10. Adaptar las estrategias a los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes.
11. Generar en los apoderados una actitud comprometida con los valores de la escuela.


ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN

1. Comprometerse con la Visión y Misión del establecimiento.
2. Conocer a los niños, niñas y jóvenes y asistirlos, con disposición, en cualquier circunstancia.
3. Ser creativo(a), responsable, solidario(a), honesto(a), veraz, justo(a), reflexivo(a), comprensivo(a), empático(a), democrático(a), tolerante, conciliador(a). 
4. Conocer, respetar y hace respetar los conductos regulares existentes en la escuela para solucionar los problemas de manera oportuna.
5. Atender cordial y respetuosamente a los estudiantes, profesores y apoderados.
6. Tener espíritu de superación.
7. Complementar el trabajo pedagógico docente, siendo un referente positivo para los estudiantes y estando al servicio de sus necesidades.

	Texto17: 

1. Aceptar y valorar la diversidad y las diferencias culturales, sociales y personales, comprometiéndose, compartiendo, conviviendo y reconociendo sus fortalezas y las de los demás.

2. Construir su visión de mundo, dando valor a los otros y,  por lo tanto, estar siempre abiertos a la discusión y a la crítica constructiva, condiciones necesarias para la vida en sociedad.

3. Apreciar, respetar y cultivar tradiciones propias de nuestra cultura y patrimonio, destacando los valores de nuestro acontecer histórico y de nuestras tradiciones.

4. Desarrollar y asumir los valores fundamentales de la persona, los que se sustentan en el amor, valoración de familia, justicia, lealtad, honradez,  generosidad, responsabilidad, compromiso, tolerancia,  solidaridad y respeto a las personas, comprendiendo que estas virtudes proveerán una relación armoniosa consigo mismo y con su entorno.

5. Desarrollar una conciencia medioambientalista, capaz de valorar, preservar y enriquecer el mundo que lo rodea, respetando los procesos naturales que en él se dan.

6. Adquirir las competencias y habilidades que le permitan desarrollar al máximo sus potencialidades intelectuales, comprometiéndose con su propio aprendizaje y aplicándolo a nuevas situaciones.



	Texto18: 1. Responsabilizarse de la educación de sus hijos, compartiendo este compromiso con el establecimiento.

2. Asistir a las reuniones de apoderados y entrevistas con los profesores; entendiendo que es una instancia de compromiso y responsabilidad en el monitoreo de aprendizaje y comportamiento de su hijo(a).

3. Fomentar en sus hijos los hábitos de puntualidad, presentación personal y responsabilidad en sus estudios aceptando cuando corresponda las sanciones o amonestaciones que están dentro del reglamento de convivencia. 

4. Estar informados permanentemente de la vida escolar de su pupilo(a), de las actividades de la escuela e informar oportunamente a quien corresponda de situaciones que afecten la vida escolar de su pupilo(a).

5. Mantener un canal de comunicación permanente y fluido con su hijo(a), escuchando atentamente lo que le cuenta acerca de sus vivencias dentro y fuera de la escuela.

6. Fomentar el respeto por todos los miembros de la comunidad educativa y comprender la importancia de cumplir con las normas establecidas por la escuela para promover una sana convivencia.

7. Apoyar al alumno(a) en su proceso educativo, cumpliendo los deberes y responsabilidades como apoderado(a).

8. Complementar el trabajo pedagógico docente, mediante la enseñanza de valores, hábitos y conducta de los estudiantes así como los referidos al apoyo académico para superar sus dificultades de aprendizaje.

	Texto19: 
1. Contribuir al bienestar de los y las estudiantes del establecimiento educacional que presenten problemáticas psicológicas que no les permitan un buen desarrollo a nivel académico, social y emocional.

2. Mantener la objetividad para resolver las distintas situaciones que se presenten,  actuando de manera oportuna y asertiva ante éstas.

3. Fortalecer habilidades de comunicación e interpersonales adecuadas para el trato con la comunidad educativa.

4. Poseer actitud empática, acogedora e integradora con los distintos actores de la comunidad educativa.

5. Comprometerse con la Visión y Misión del establecimiento educativo.

6. Conocer, respetar y hacer respetar los conductos regulares existentes en la escuela, haciendo uso de los protocolos correspondientes a cada situación, de manera oportuna.   

7. Interesarse constantemente en perfeccionamientos pertinentes al área que contribuyan al mejoramiento continuo de su desempeño como colaborador de la labor docente.

8. Complementar la labor pedagógica, trabajando colaborativamente con los demás miembros de la Unidad Educativa.

	Texto20: El PEI de la escuela será evaluado al cabo de 4 años a través de una pauta que permita visualizar el  logro de los objetivos y metas estratégicos en cada área del Sistema de Aseguramiento de la Calidad: la gestión pedagógica, el liderazgo escolar, la convivencia escolar, la gestión de recursos y la gestión de resultados.  

Por otra parte, el seguimiento se realizará de manera anual, mediante pauta que permita dar cuenta del porcentaje de logro de los objetivos estratégicos. 

Asimismo, se realizará monitoreo a las acciones del PEI, a través de una pauta que mida el nivel de cumplimiento de la acción, el porcentaje de ejecución de ésta y, por último, el nivel de impacto que  genera en el cumplimiento del objetivo anual.


Como una forma de conocer el nivel de satisfacción de la comunidad escolar, respecto de las acciones, objetivos y resultados educativos, se aplicará una encuesta anual, que dará valor agregado al seguimiento del PEI.
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